Check-list pour la gestion de l’effectif en décroissance

	Etapes à réaliser,

Points à considérer
	Analyse de la situation actuelle : 
où en sommes-nous ?
	Actions,

responsable et délai

	1. Analyse des origines de la réduction (externes, internes), scénarios de réduction issus de la GPP (variantes stratégiques).


	
	

	2. Planification précise et transparente de la réduction de l’effectif : secteurs et postes touchés.


	
	

	3. Détermination des « règles du jeu », des engagements que l’employeur entend prendre dans le cadre de cette opération, et en cohérence avec sa politique du personnel.


	
	

	4. Communication au personnel concerné en priorité, au reste de l’organisation ensuite, des règles du jeu et des réductions prévues. Les autres partenaires de l’organisation seront informés selon l’impact des mesures envisagées.
	
	

	5. Le cas échéant, élaboration d’un plan social, négociation avec les représentants du personnel.


	
	

	6. Information aux services publics de l’emploi, collaboration éventuelle selon les possibilités et la réglementation en vigueur.


	
	

	7. Analyse de l’effectif en place, tenant compte des compétences et de l’expérience accumulées, des possibilités d’évolution. Le cas échéant, sur la base d’un entretien et d’outils d’évaluation spécifiques gérés par le service du personnel.


	
	

	8. Détermination des actions proposées ou imposées par l’employeur pour gérer la décroissance, et des conditions d’accès : 

· Gestion des départs naturels

· Encouragement à la retraite anticipée

· Actions de formation, de reconversion

· Programme d’accompagnement du changement

· Outplacement, aide à la recherche d’un nouveau travail.

	
	

	9. Elaboration d’un plan individuel de suivi, pour chaque personnel touchée par une suppression de poste : action à entreprendre, soutien de l’employeur, entretien de suivi, délai pour les décisions à prendre. 


	
	

	10. Communication régulière au personnel, portant sur l’évolution de la restructuration, aux services publics de l’emploi et autres partenaires concernés, selon leurs besoins (notamment les clients, qui voient peut-être certaines prestations supprimées).


	
	

	11. Suivi individuel et adpatations selon l’évolution du projet de décroissance (downsizing).


	
	

	12. Prévoir le dispositif d’évaluation du projet de décroissance des effectisf (outils, indicateurs).
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