Check-list pour la gestion de l’effectif en croissance

	Etapes à réaliser,

Points à considérer
	Analyse de la situation actuelle : 
où en sommes-nous ?
	Actions, responsable et délai

	1. Sur la base d’une GPP, anticiper les besoins en ressources pour le service du personnel, afin de lui permettre une action pro-active et non réactive de la croissance de l’effectif de l’ensemble de l’organisation.

	
	

	2. Identifier les sources et moyens de recrutement pertinents.
Constituer une base de candidatures, y compris refusées, pour d’autres postes.
Planifier assez tôt les campagnes de recrutement, sous-traiter le cas échéant.

	
	

	3. Offrir des outils de gestion des structures simples et flexibles (gestion informatisée des organigrammes, tableaux de répartition des responsabilités, descriptions de poste).
Optimiser la collaboration avec les responsables de l’infrastructure (locaux) et des équipements, y compris informatiques, permettant une réaction rapide.

	
	

	4. Prévoir un dispositif très simple et régulier d’adaptation des responsabilités confiées.
Mettre en place une procédure bi-annuelle de promotion (ou nomination). 


	
	

	5. Anticiper la formation, prévoir des ressources mobilisables à court terme pour développer les compétences nécessaires.
Le cas échéant, prévoir la sous-traitance de la formation.

	
	

	6. Adapter régulièrement les rémunérations aux responsabilités effectives. Prévoir un système de primes ou de bonus pour reconnaître les nouvelles responsabilités assumées.

	
	

	7. Mettre sur pied un système d’infos express mobilisant l’intranet et sous forme de feuille volante facile à réaliser et à distribuer.
Veiller à l’information régulière sous forme de séance de service et de direction.

	
	

	8. Avant d’engager, envisager d’autres options telles que sous-traiter l’activité elle-même, organiser des partenariats ou un système de franchising.

	
	

	9. Prévoir le dispositif d’évaluation du projet de croissance des effectifs (outils, indicateurs).
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